
部门整体自评表

（2020年）

部门(单位)名称 长沙市望城区重点建设项目事务中心 所属独立核算单位个数 1

资金来源 全年预算数（A） 全年执行数（B） 上级财政移动支付（C） 分值 执行率（(B-C)/A) 得分

资金情况（万元）

财政拨款 1067 1125.22 0 -- 105.00% --

年度资金总

额
1067 1125.22 0 10 105.00% 9.45

部

门

职

能

概

述

（一）代表区政府行使非经营性政府投资项目及政府指定的其他项目的业主职能和项目管理职能（交通、水利除外），承担项目法人责任，负责项目的集

中统一管理和组织实施。

（二）参与或负责区政府投资建设项目的可行性研究及投资估算、规划选址及相关文件的编制和报批等工作。

（三）牵头组织区政府投资建设项目的地质勘察、方案设计、初步设计及项目概算及相关文件的编制和报批等前期工作。

（四）根据区政府下达的年度投资项目建设计划，办理相关手续，组织施工图设计与审查，编制预算并报有关部门审批。

（五）负责区政府投资建设项目的施工报建、招标投标、委托监理、签订合同，质监、安监备案等施工准备工作。负责政府投资建设项目施工全过程的组

织、管理、协调、监督，组织工程竣工验收。

（六）负责编制区政府投资建设项目的竣工工程结算和财务决算，报有关部门审批。配合办理产权登记和资产移交手续。

（七）完成区委、区政府和上级主管部门交办的其他任务。

年

度

总

体

目

标

年初设定目标 目标完成情况

目标 1：做好机关基础性服务，确保机关正常运转；

目标 2：根据区政府代建项目年初铺排，做好项目代建实施工作。

目标 3：做好人事人才管理相关工作。

2020 年我中心资金运行维护决策正确，资金管理规范，项目管理到位，政策执行

有力，有效发挥了财政资金的使用效率。

今年，我中心负责实施代建的政府投资项目共计 45 个，目前区委党校（雷锋学院）、

莲湖九年一贯制学校、长沙市一中金山桥学校等 9 个项目已全部完成建设并交付

使用，香桥小学、高裕九年一贯制学校、养老中心等 21 个项目正在快速推进，其

中七峰路、华灿路、金塘路和银杉学校 4 个预备转实施项目和计划外项目中南路

已实现提前开工建设。



一级指

标

二级指

标
三级指标 目标内容 目标值 完成值

分

值

得

分
未完成原因 改进措施

年度

绩效

指标

产出指

标

数量指

标

完成项目代建

实施工作

根据区政府

2020 年政府投

资建设实施项目

计划铺排的项目

建设数量，完成

项目代建实施建

设。

根据区政府

2020 年政府投

资建设实施项目

计划铺排，共计

启动新建项目

18 个，预备项目

13 个，续建项目

10 个，储备项目

1 个；其中需在

2020 年全面完

成建设的项目

10 个。

2020 年我中心

根据政府投资计

划文及相关会议

明确建设内容做

好了项目建设相

关工作

25 25

质量指

标

完成项目代建

实施工作

项目建设顺利实

施，项目竣工验

收率达 100%

100% 2020 年我中心

按质按时完成了

计划任务

12 12

时效指

标

完成项目代建

实施工作

项目建设按期开

工、竣工率达

100%。

100% 2020 年我中心

按质按时完成了

计划任务

6 6

成本指

标

完成项目代建

实施工作

有序设计，结算

不超概算

项目结算不超概

算。

全年完成结算的

项目均做到了不

超概算

4 4

成本指

标

机关基础性服

务

厉行节约，精准

预算。

有效执行预算安

排

全年度我中心机

关运行顺畅，预

算资金执行有效

3 3



效益指

标

经济效

益指标

完成项目代建

实施工作

完成全区重点项

目建设，促进区

域发展整体目标

结合全区“百日

竞赛”活动开展，

实现代建项目促

进区域发展的整

体目标

2020 年我中心

根据政府投资计

划文及相关会议

明确建设内容做

好了项目建设相

关工作，按时按

质完成了既定目

标任务

10 10

社会效

益指标

完成项目代建

实施工作

项目投建按期完

工率，设施设备

交付后正常运转

率

项目按期完工率

100%设施设备

交付后正常运转

率 100%

全年工程均按期

交付，交付使用

的设施设备均能

有效运转

8 8

生态效

益指标

完成项目代建

实施工作

项目投建过程

中，严格按照项

目红线施工，不

占农田耕地，保

护生态自然可持

续发展。

项目施工手续完

善，依规建设施

工

项目施工手续完

善

6 6

可持续

影响指

标

完成项目代建

实施工作

符合城乡经济效

益可持续发展

100% 项目建设符合城

市规划等可持续

性指标

6 6

满意度

指标

服务对

象满意

度指标

完成项目代建

实施工作

项目使用单位及

社会群众

95% 项目按时按期完

成建设，交付，

服务对象满意度

在 95%以上

10 10

总分 100 99.45




