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2023年度长沙市望城区教育局部门整体支出预算

绩效自评报告

一、部门、单位基本情况

(一)内设机构设置

长沙市望城区教育局（以下简称“我单位”）是主管全

区教育事业的区人民政府工作机构，全额拨款行政单位，内

设办公室、教育督导室、人事科、财计科、普职教育科、学

前教育科（行政审批科）、监审法规室、综治安全科 8个职

能科室，下设 6个全额拨款事业单位，其中教育考试中心、

教育信息中心、大中专毕业生就业指导服务中心、青少年校

外活动中心与局机关合并办公，区中小学教师发展中心、区

教育保障服务中心独立办公。另有区教育工会、教育局团委

2个群团组织。

（二）部门职责

1.贯彻落实党和国家的教育方针、政策和法律法规，研究提

出全区教育改革与发展战略和教育事业发展规划，拟定教育改革

的政策以及教育发展的重点、结构、速度，指导并协调实施工作。

2.综合管理全区幼儿教育、小学教育、中学教育、职业技术

教育和成人教育工作。

3.监察督促中小学教育计划、教学大纲的执行，组织全区的

教育科研活动，促进素质教育的提高。

4.负责管理各类学校的师资队伍、教材、仪器设备和校舍建

设。
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5.配合有关部门，负责全区教育经费的预算和基层单位财务

管理、审计监督等工作。

6.负责组织指导全区各级各类学校的招生、自考工作、毕业

生推荐就业工作。

7.负责教职工教育管理及教职工培训、考核、发证工作。

二、部门整体预算支出情况

（一）基本支出情况

2023年度我单位基本支出预算127910.03万元，实际支出

31927.50万元。系为保障单位机构正常运转、完成日常工作

任务而发生的各项支出，包括用于基本工资、津贴补贴等人

员经费，以及办公费等日常公用经费。

（二）项目支出情况

2023年度我单位项目支出预算76897.95万元，实际支出

35881.88万元。其中公共专项资金预算75775.95万元，实际

支出34839.19万元。除公共专项以外的其他项目支出预算

1122万元，实际支出1042.69万元。

（三）项目管理情况

我单位根据不同项目类别，制定了项目管理制度，严格按照

《长沙市望城区专项资金管理办法》对项目进行管理；财务管理

严格按照财经法律法规执行，实行国库集中支付制度，按照上级

财政部门的相关制度执行收支核算。

三、部门整体支出绩效情况

（一）部门绩效目标
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以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，全面贯

彻党的二十大精神、全国全省全市教育工作会议精神和区委

区政府决策部署，深刻理解和把握中国式现代化的本质要求，

将 2023年定为“教育治理能力提升年”，聚焦“促进公平，

提高质量”两大主题，围绕发展中遇到的绕不开、躲不过的

问题，推动观念更新、评价转变和方法改革，着力打造“品

质教育”，以一域精彩为全域添彩。

（二）绩效目标完成情况

1.过去的一年，我们团结奋进，氛围空前良好。我们坚持

以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，落实第一议

题制度，持续开展党的二十大精神系列宣讲，全系统 127个
党支部开展学习讨论 381次，轮训党员 2367人次，收集建

议 3665条，为群众办好事实事 4071件。区教育局、长郡月

亮岛第二小学、望城一中、长郡月亮岛第三小学、长郡斑马

湖中学、湖南师大附中星城实验第二小学获评长沙市“学习

宣传二十大，培根铸魂育新人”主题活动先进集体。高塘岭

实验第二小学获评“2023年度长沙市民族团结进步示范单

位”。党组成员每人确定一个主题，带队深入基层、深入群

众开展调研，收集基层意见 200余条，现场解决问题 43个。

落实党风廉政建设主体责任，常态开展师德师风、违规收费、

教育行业不正之风、校外培训机构治理等专项行动。全面推

进“清廉学校”创建，桥驿中学、湖南第一师范学院斑马湖

小学获评市级清廉学校，将思源学校、书堂中学打造成为全

区“清廉学校”培树点。

2.过去的一年，我们创先争优，品牌深入人心。局党组聚

焦“雷小锋”品牌，打造“我们的队伍向太阳”雁阵，擦亮
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“雷小锋”品牌，声望享誉全国。打造“雷小锋”大德育品牌，

长郡月亮岛学校等 4所学校获评 2023年长沙市“雷小锋”

大德育实验校，我区获评 2023年长沙市“雷小锋”大德育

实验区。打造区域“研训一体”品牌，区中小学教师发展中心

申报案例《基于信息技术应用能力提升的区域研训体系建设》

入选湖南省中小学教师信息技术应用能力提升工程 2.0“组

织实施案例”。局直属幼儿园三润园获评 2023年长沙市园

本教研示范园，实现新的突破。打造“雷锋杯”教师业务能力

大赛品牌，区职业中专在 2023年全国职业院校技能大赛教学

能力比赛和班主任职业能力比赛中荣获“双项冠军”，居全

省中职学校之首，书写了新的历史。长沙实验高裕学校教师

颜菁荣获全国中小学优质体育课初中组一等奖，湖南师大附

中星城实验第一小学教师欧阳松桦荣获全国小学信息科技

优质课一等奖。我区有 170个团队获 2023年湖南省中小学

（幼儿园）教师在线集体备课大赛省级奖励，中小学教师业

务能力竞赛获市级以上奖励 500多人次。打造“美丽校园”

品牌，长郡月亮岛学校获评湖南省防灾减灾科普教育示范校，

望城一中外国语学校获评 2023年长沙市禁毒示范学校，明

德美琪学校、长郡双语白石湖实验中学获评“2023年长沙市

生活垃圾分类工作示范学校”、星城实验小学和梅湖小学获

评长沙市 2023年度“优秀家长学校”。

3.过去的一年，我们攻坚克难，质量逆势上扬。区教育局

坚持以督促减、以督增效。五项管理、校内课后服务、校外

培训监管覆盖率 100%。出台教育教学质量提升“十大行动”

方案，定期召开“十大行动”复盘讲评会，开展中考、高考

专题视导和备考指导，推动全区教学质量拔节提升，成绩喜
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人。高水平承办长沙市 2023年全国学前教育宣传月启动仪

式，会上推介我区的典型经验。万润滨江幼儿园、局直属幼

儿园三润园获评 2023年长沙市幼小科学衔接工作优秀园，

区教育局获评 2023年长沙市幼小科学衔接优秀区县（市）。

实施“雷小锋”四大课程，将“五育”融入日常。举办超级

运动会区级赛事 20余场，近 2万余名“雷小锋”参加区赛，

32位“雷小锋”打破全区田径运动会记录 16项。在长沙市

中小学校园文化艺术节系列活动中，668幅美术作品获市奖，

665名学生获三独比赛市奖，28个节目获艺术展演市奖。选

送 1196幅美术作品参加长沙市中小学第九届校园漫画大赛，

468幅作品获市奖。选送 9个班级参加长沙市中小学教学班

演唱演奏比赛，均获市奖。邀请科学家、劳动模范、名优工

匠进课堂 30人次，展出优秀科创作品 530件。与《雷锋》

杂志社合作，共同打造“雷小锋”少儿版期刊，成立“雷小

锋”记者站 46个。“青锋计划”小程序注册“雷小锋”人

数近 8.9万。全区有 13625名学生获校级“雷锋章”，有 2767
名学生获区级“雷锋章”。望城一中“推进义务教育质量提

升和校际资源配置均衡”工作获省教育厅领导批示肯定。我

区入选长沙市第一批“五有四化”主题式教学品质课堂建设

实验区。湖南师大附中星城实验学校、麓山国际望城实验学

校、湖南师大附中星城实验青石学校等 11个单位获评 2023
年长沙市基础教育综合改革实验学校。区二中的教学常规管

理育人、区六中的国防教育综合育人、雅礼丁江学校的劳动

育人、南雅望城学校的以体育人、前进小学的文化育人、高

塘岭实验第一小学的实践育人、乔口田心小学的阅读育人、
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桥驿明德小学的校家社协同育人、东马小学的普特融合育人，

呈现出望城教育特色育人百花齐放的生动局面。

4.过去的一年，我们真抓实干，发展积厚成势。全力保障

学位有效供给，新建公办园 4所，公办幼儿园在园幼儿占比

达 58%，完成望城一中外国语学校（宝粮校区）、长郡月亮

岛第二小学扩建项目建设，城区 13所学校扩班 99个，新增

学位 7000余个。建成我区首个高品质普特融合学校，2个特

殊班开班。成功引进长沙市一中合作举办市一中大泽湖学校，

引进名校品牌达 15个。将区内名校引入农村地区，重点打

造师大附中星城靖港学校、附中青石第二小学、雅江第二小

学，让农村孩子能够在家门口享受优质教育。积极探索未来

新型学校建设，雅礼实验望城学校入选 2023年长沙市未来

学校创建校。公开引进名优校长教师 8人，招聘在编教师 398
人。校长教师交流轮岗 150余人（含支教），其中校长、副

校长交流 30人。开展教师研训活动 68场，完成市级及以上

培训项目 817人、区级培训超 2万人次。全面推进平安校园

建设，实施校园安全专项行动 20多个，区、局领导带队检

查校园及周边安全 24次，整改问题 1976个，整改建筑物安

全隐患 2156处。开展校车路面联合执法 80次，跟车检查 185
次。发布各类预警提示信息 2320余条。嘉宇北部湾幼儿园、

桃源里幼儿园等 6个单位获评 2023年度长沙市平安校园。

全区上下协同联动，保障教育系统平安稳定。

5.过去的一年，我们敢闯敢试，未来前景可期。出台教育

治理能力和治理体系建设“五大工程”实施方案，落实措施

166条，整改问题 210个。首创心理健康副校长工作机制，

与湖南省心理健康教育研究基地合作，打造首个“省心理健

https://www.baidu.com/link?url=II_ynHD8cu0dzj-pkZSBmwHsEd0C3o-OANpco1R-GOZh7e3Ls4DNWCQ9mruIi9PgfRiFAtI7gbOohyH3RQmqQTqs6EmxDnX9HsVTF7-p8_u&wd=&eqid=96d98bd20002bb41000000066482c539
https://www.baidu.com/link?url=II_ynHD8cu0dzj-pkZSBmwHsEd0C3o-OANpco1R-GOZh7e3Ls4DNWCQ9mruIi9PgfRiFAtI7gbOohyH3RQmqQTqs6EmxDnX9HsVTF7-p8_u&wd=&eqid=96d98bd20002bb41000000066482c539


7

康教育研究基地实验区”。区教育保障服务中心每月开展学

校食堂满意度测评，公布“满意食堂”十佳榜单。积极争取

上级和相关部门支持，湖南师范大学附属中学新校区落户望

城，将实行“一校两址”办学模式。民办高中长沙恒雅高级

中学顺利开学。出台《长沙市望城区教育人才引进实施办法》，

从 2024年起，五年拟安排奖补资金 3485万元，其个人最高

奖励达 85万元，集聚更多优秀教育人才到望城从教。成立

望城教育新媒体中心，多角度全方位讲好望城教育故事。

（三）评价结论

2023年我单位部门整体支出基本能按要求使用经费，在

抓好安全监管和后勤保障工作、切实改善办学条件、促进学

前教育发展、加强教师队伍建设、完成教育扶贫工作任务等

方面作出了贡献，未发现擅自调项、扩项、缩项专项资金的

现象，审批程序基本规范，项目监督程序基本到位，组织机

构和管理制度比较健全、基础资料比较齐全。部门整体自评

得分为90.58分，评价等级为“优”。其中，预算执行指标得

分1.58分，得分率15.80%；产出指标49分，得分率98%；效

益指标30分，得分率100%；满意度指标10分，得分率100%。

四、存在的问题及原因分析

（一）存在的问题

1、预算执行率低。我局部门整体支出项目资金2023年

年初预算批复227,461.98万元，截至2023年12月底已实际拨

付区级财政资金35,881.88万元，预算执行率为15.77% 。

2、部分成本指标超预算。我局计划实行校车补助、校

园三防建设成本控制在3548万以内，实际拨付校车补助项目
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782.10万元、校园三防建设项目资金2894.09万元。

（三）原因分析

年初预算编制不精确，导致预算执行率较低，成本指标

超预算。

五、下一步改进措施

一是加强年初预算编制的精确度及约束力，准确完整编

报，提高预算编制的科学性、完整性、准确性，强化预算执

行，提升财政资金使用效益。

二是严格按照绩效目标及预算执行，进一步加强资金使

用监管，提高资金发放效率。

六、其他需要说明的情况

无
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