附件3

2019年度望城区交通运输局部门整体支出预算绩效自评报告
部门（单位）基本情况

1、职能职责

（一）贯彻执行国家有关交通运输的方针政策和法律法规，负责制订全区公路、水路交通运输行业发展总体规划、中长期规划和年度计划并组织实施；负责交通运输行业统计和信息引导工作；负责交通运输行政执法检查和监督。

（二）负责全区公路、水路交通运输行业管理和交通信息化建设工作；负责指导城市客运和出租车管理；负责交通战备和交通通讯工作；负责实施重点物资运输和紧急客货运输。

（三）负责全区公路、水路客货运输，客货汽车站场、车船修造、搬运装卸、运输服务市场和交通基础设施建设市场的行业管理，归口管理交通基础设施经营者，建立和完善信息服务体系；负责城（镇）乡公路、水路客货运输的衔接协调工作，引导交通运输业优化结构，科学协调发展。

（四）负责组织全区公路、水运工程及其配套设施建设和监督管理；负责对全区公路、桥梁、站场、港口、码头等交通基础设施建设质量与安全进行监督管理、检查；负责全区公路及配套设施的养护管理工作，实施路政管理，协同有关部门规划、审批公路沿线开发区和各种建筑设施。

（五）负责全区公路收费站、检查站的设置申报和监督工作；负责全区公路、水路"三乱"的整治及文明路建设工作。

（六）负责全区港口、码头的建设管理和维护管理，协同有关部门做好水上安全管理，协助有关部门做好水资源综合利用工作。

（七）负责全区机动车驾驶员培训机构和驾驶员培训及汽车综合性能检测的行业管理。
（八）负责管理好局属单位，监督局属单位国有资产保值增值；抓好交通企业的体制改革，指导企业提高管理水平。

（九）负责交通运输行业精神文明建设、职工队伍建设和社会治安综治维稳工作，做好交通运输行业人才预测、教育、培训和交流工作。

（十）承办区委、区人民政府和上级主管部门交办的其他工作。

（十一）负责铁路建设管理对接协调。

2、机构设置
根据上述职责，区交通运输局设6个内设机构：综合科、财务审计科、交通建设科、安全企业法制科（交通稽查队）、运政科（行政审批科）、铁路建设管理办公室。
部门（单位）预算管理及执行情况

区财政局年初下达区交通运输局2019年度本级部门年初预算数7929.93万元；调整预算数37466.11万元；2019年度决算数37466.11万元，包含一般公共财政拨款收入28026.32万元、政府性基金预算财政拨款收入9317万元、其他收入122.79万元。其中，基本支出650.45万元，项目支出36815.66 万元。
部门（单位）资产管理情况

1、严格按照各项要求，制定完善了内部控制管理制度、财务管理制度、公务接待制度，加强财务管理，严格财务监督。
2、按照厉行节约，物尽其用的原则，资产管理采取统一建账，统一录入资产管理系统，对每件固定资产使用明确保管职责，闲置的资产，由办公室统一调整，合理流动，发挥其效益，落实专人负责资产报表，报表数据真实、准确、完整，截至2019年12月末固定资产原值832.83万元。
四、部门（单位）整体支出绩效目标及开展情况

2019年严格按照支出绩效评价指标体系内容开展绩效管理工作，财务状况更加公开、透明。

严格执行中央和上级有关部门出台的财经纪律相关规定，严控"三公经费"、会议费、培训费、差旅费等支出。严格执行中央八项规定和财务管理制度，认真做好会计核算，做到账账相符、账实相符。强化内控建设，防范防控岗位风险,确保各项工作有序运转，根据年初预算，合理安排人员基本经费支出，合理安排日常公用经费资金，做到厉行节约、精打细算，把有效的资金用到刀刃上，保证机关各项工作的正常运转。按时将部门的预算、决算、绩效评价等情况相关信息在望城区政务网公开上进行了公开。
五、部门（单位）整体支出绩效实现情况

（一）履职完成情况：2019年度区交通运输局年初预算数7929.93万元，调整预算数37466.11万元，2019年度决算数37466.11万元；包含一般公共财政拨款收入28026.32万元，政府性基金预算财政拨款收入9317万元，其他收入122.79万元。其中，基本支出650.45万元，项目支出36815.66 万元。按性质分：人员支出554.89万元，日常公用支出470.8万元，对个人和家庭的补助支出86.36万元，专项支出36354.06万元。
（二）履职效果情况：本部门履职及履职效益情况良好。一是对各项支出严格按照预算额度进行控制、厉行节约；二是各项工作均能按时完成，且质量较高；三是部门整体支出使用效果达到了预算。
（三）社会满意度情况

社会公众或服务对象满意度达到95%以上。
六、部门（单位）整体支出绩效中存在问题及改进措施

（一）主要问题及原因分析

1、部门绩效管理有待进一步优化，更加科学。进一步优化相关关联性和可操作性，项目绩效目标不够明确、不够量化、不够细化。

2、绩效评价中，各部门之间的协调、沟通及配合有待进一步加强。绩效管理意识需加强。

3、部门整体支出部分绩效信息的收集和汇总分析不充分，缺少项目决策、过程管理和具体效果等资源，致使整体绩效评价依据不充分

（二）改进的方向和具体措施

 1、实施全覆盖预算绩效管理，细化以后年度预算编制工作，认真做好预算的编制。进一步加强单位内部机构各股室的预算管理意识，严格按照预算编制的相关制度和要求进行预算编制。

2、加强财务管理，严格财务审核。加强单位财务管理，健全单位财务管理制度体系，规范单位财务行为。在费用报账支付时，按照预算规定的费用项目和用途进行资金使用审核、列报支付、财务核算，杜绝超支现象的发生。

3、完善资产管理。规范各类资产的购置审批制度、资产处置和报废审批制度、资产管理岗位职责制度等，加强单位内部的资产管理工作。部门资产录入固定资产管理系统,建资产管理卡片, 及时更新资产管理信息系统数据，做到账实相符、账卡相符。

七、其它需要说明的情况
无
