

2019年项目支出绩效自评报告
（棚改投）
一、项目概况
（一）公司基本情况
长沙市望城区棚户区改造投资有限公司主要负责全区棚户区改造和城市提质改造工作，具体包括城市土地整理开发利用、生态修复、景观打造、建筑改造、资产经营等。自成立以来，公司根据区委、区政府工作部署和安排，实施了“两路两片”、背街小巷、芙蓉北大道两厢综合环境整治等提质改造、湘陵等六个社区及中南社区提质提档改造项目建设。 
（二）项目实施依据及整体情况
2019年，我单位无新实施项目。主要任务依据望财评预审[2016]175号；望发改投[2016]62号；望发改投[2016]257号；望发改投[2017]227号；望发改投[2017]228号；望发改联批[2017]181号；望发改投[2017]273号；望发改投[2018]125、126号；望发改联批[2018]201号；望发改投[2018]16号；依据焱斌、周志辉《关于燕坡重建地信访问题处理情况的报告》的批示；依据区长办公会议纪要[2017]64号，2018年安置小区暂缓项目；依据正茂同志关于<《乔口填盘龙岭村请求对苏家湾片区进行立面改造的报告》的请示>的批示；依据正茂同志关于《关于将田心坪村品家湾片区节点打造增补为区政府2017年棚改计划的请示》的批示；依据邹特、正茂同志《关于请求支持办理并完善长沙医学院后街提质改造项目相关手续的报告》的批示；依据区长办公会议纪要[2016]29号；依据正茂同志《关于请求解决星城卫生院地面墙面改造建设经费的请示》的批示；依据正茂同志《关于提前实施桥驿镇杨桥集镇棚户区改造项目的请示》的批示；依据区委现场办公会；依据区政府关于雷锋北大道两厢立面提质改造项目会议纪要；依据区政府关于雷锋北大道两厢立面提质改造项目会议纪要等纪要精神办理遗留项目的竣工验收及结算工作。
二、项目资金使用及管理情况
（一）项目资金安排落实、实际使用情况分析
        2019年区财政安排预算资金1亿元用于我单位的项目实施。其中无新实施改造项目，预算资金主要用于历年项目工程的尾款支付。
（二）项目资金管理情况分析
预算指标直接下达区财政总工室，实行国库集中支付，由区财政总工室监控使用。项目资金全部由财政直接支付至项目建设单位，严格按照我单位的《长沙市望城区棚户区提质改造项资金管理办法》进行拨付，资金使用符合国家财经法规和财务管理及有关专项资金管理办法的规定；资金严格按照合同要求和结算金额支付，无截留、挤占、挪用、虚列支出。
三、项目组织实施情况
（一）项目组织情况分析
2019年，我单位无新实施项目，主要进行历年项目工程结算及历欠工程款项的支付等工作。
（二）项目管理情况分析
[bookmark: _GoBack]棚改投自成立以来，不断建立健全各项项目管理制度，不断改进和完善日常检查监督管理体制，拥有一套完整、规范的项目管理标准和一个专业、经验丰富的建设班子。在项目实施过程中，我司始终结合项目实际情况，严格实行“三控三管一协调”的工作机制，制定专门的质量管理与控制制度，设定相应的质量标准和目标，安排专人负责定期对项目进行质量检查和验收，确保项目质量，严控项目成本。
四、项目绩效情况
严格按照预算价格进行项目建设，项目施工严格按照施工图和工程预算清单进行。工程费用严格按照项目合同签订内容和项目实施进度支付工程款项。项目完工后，认真执行项目验收工作，待验收合格后支付尾款，确保工程质量。严格把关项目前期费用支付，可支付的项目前期费用包括项目环评、能评、可研、设计、工程造价咨询、勘察测量等。做到项目完成及时率达100%，质量达标率100%。项目工程款支付到位率100%。
五、后续计划及问题和建议
（一）2020年计划
进一步完善2016、2017、2018近三年棚户区（社区）提质提档项目竣工验收及移交工作的办理，真正做到项目结算一批、工程款支付一批。确保财政资金高效利用，项目完美收官。
（二）问题及建议
资金安排建议与通用的工程项目建设程序接轨，通过采用中间计量与支付、过程控制、按时、按实进行资金支付。








