2022年度物资事务中心预算绩效评价自评工作报告
    
一、单位基本情况
1．主要职能。
负责原物资总公司遗留问题的处理和政府授权范围内的国有资产的安全管理，负责原物资总公司退休和内退人员的管理服务工作，监督和管理原物资总公司改制后而成立的国有参股公司长沙市望城区民爆器材有限责任公司。
2．机构及人员情况。
物资事务中心为事业性质、区商务局下属二级机构、财务独立核算单位，单位编制人数3人，年末实有在职人员2人，退休人员24人，还有由我中心代管的原物资总公司内退人员7人（已全部退休）。
二、部门整体预算支出情况
（一）基本支出情况
  2022年基本支出356.84万元，占总支出的88%。年初基本支出预算数为270.28万元，比年初预算增加86.56万元。2022年基本支出356.84万元，2021年基本支出280.37万元，比上年增长76.47万，增长27.28%，系薪资福利增涨所至。
（二）项目支出情况
2022年公共专项资金以外的其他项目支出为46.69万元，占总支出的12%.年初项目预算数为64万元，预算执行率为73%，节约开支17.31万元。2021年项目支出53.48万元，比上年减少6.79万元，降幅12%。
1.历史遗留问题处理资金40万，实际使用22.79万元，其中工资福利支出9.68万元,占总支出的43%;商品服务支出7.44万元,占总支出的33%;其他对个人和家庭补助支出5.67万元,占总支出的24%.
2.原物资总公司改制内退人员经费24万元。内退人员专项资金都是根据文件精神按内退人员的实际需要开支的费用据实开支，专款专用，2022年支出23.9万，全部执行到位。
[bookmark: YS060102]三、部门整体支出绩效情况
2022年我单位整体支出为一般公共财政拨款 403.53万元,其中基本支出356.84万元，项目支出46.69万元,合计支出 403.53万元。年度总绩效目标主要为保障中心的正常、高效运转，满意度 90%以上;保障内退人员的相关福利待遇足额享受满意度100%以上;做好机关退休人员的管理、服务工作；监管民爆公司安全生产工作，无安全事故发生。基本达成年度目标，具体总结如下.
1、 强化服务，认真履职。
根据我们中心主要承担的职能，主要做好以人为本的管理和服务工作、维护好系统的平安稳定。踏踏实实将组织的关心、温暖送到每个退休、内退人员的心中，具体做好了如下几个方面的事：     
[bookmark: _GoBack]（1）落实组织关怀，组织2022年春节慰问、八一慰问、重阳慰问相关工作。对年老体衰、生活困难的老职工、老党员、老干部送去了不等金额的困难补助。    
（2）病、丧慰问及时周到
中心管理退休及内退人员共32人，他们中大多数年龄偏大，身体状况差，有白血病患者、有尿毒症患者、有晚期肝癌患者、有心脏病患者、有肺气肿患者等，他们住院频繁，我们就选择最严重的一次住院进行慰问，平时多次电话联系，及时了解各位重病退休老人的身体情况。每件丧事我们都第一时间到场吊唁，慰问家属，鼓励家属丧事从简，为家属出谋划策，最大限度地节约了丧葬开支。及时为过世老同事家属办理安葬费、抚恤金，遗属补助费等。
2.积极开展中心工作，任劳任怨完成上级交付的各项任务。
（1）防疫情志愿下沉石渚湖村
今年3月，根据区商务局的统一安排，中心所有工作人员志愿下沉到铜官街道石渚湖村协助核酸检测和接种疫苗。历经1个多月，加班加点，随叫随到，圆满完成了防疫任务。
（2）文明创建
根据区政府的统一安排，我们协助西塘街社区参与原物资总公司宿舍区的日常管理和维护。督促每位住户遵守小区公约，保持消防通道长期畅通，不在楼梯间乱堆乱放杂物，爱护公共卫生，维护公共秩序，营造了文明、和谐、美好的小区氛围，为建设公园式的新望城作出了应有的贡献。
3、安全生产，监管有力
监管民爆公司安全生产工作：年初同民爆公司负责人签订了安全生产责任书，制定了2022年度民爆公司安全生产具体工作方案，每月初或末都要到民爆公司督查安全生产工作，特别是“4.29”后，多次组织到出租房屋和仓库实地查看现场，发现问题，及时采取措施，提出整解方案，甚至关门整顿。尽职尽责排除安全隐患，坚决将安全隐患消灭在萌芽状态，确保了民爆公司的经营生产和房屋出租的安全。
四．存在的问题及原因分析
1.绩效评价制度不够健全，停留在“大而泛”的程度，缺少为本单位预算绩效评价提供相应的参考依据。
2.绩效评价环节缺失，侧重事后绩效评价，忽视了事前预算编制及事中控制.
五、下一步改进措施
（一）转变思想认知，增强单位预算绩效评价的重视程度
         进一步强化绩效考核观念，以绩效管理为导向进行全面、科学的预算编制，充分盘点单位的所有业务、明确各项业务的经费支出，制定详细的工作计划，确定全面完整具体的绩效目标。在保证单位业务开展的情况下，充分利用绩效评价结果，完善内部管理，健全绩效评价制度。抓好绩效目标申报，提高绩效目标申报质量，做到绩效目标明确、细化、量化；并将填报的绩效目标与年度工作计划和绩效目标责任书有机衔接，互相印证，保证绩效管理责任的落实。
（二）预算财务分析常态化，定期做好预算支出财务分析，做好部门整体支出预算评价工作。

