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望城经济技术开发区管理委员会
部门整体绩效自评报告

为提高部门整体支出绩效评价质量，强化绩效管理，根

据《长沙市望城区财政局关于开展 2021 年度预算支出绩效

自评工作的通知》（望财绩〔2022〕1 号）文件要求，我单

位认真组织开展自评，现将 2021 年度部门预算整体绩效评

价工作情况报告如下：

一、基本情况

（一）职能职责

（1）贯彻执行党和国家有关发展开发区的方针、政策，

研究制定和组织实施园区相关具体管理规定、改革措施和产

业发展规划。

（2）在望城区建设总体规划的指导下，组织编制园区

建设规划，落实项目建设与管理相关工作。

（3）对园区内企业进行服务、指导、监督，开展有关

政策、法规的宣传并督促落实。

（4）负责园区的党群和机构编制、人事、劳动管理、

社会治安综合治理等有关工作，协调各企业、驻园机构与周

边街道、村组的关系。

（二）机构设置

望城经济技术开发区管理委员会内设职能局室 12个，

即办公室、组织工作局、产业发展局、经济合作局、开发建
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设局、行政审批服务局、财政金融局、纪检监察办公室、重

点办、国土办、安全生产监管局、环委办；内设机构性质办

公室 1个，望城高新技术产业开发区管理办公室；下属事业

单位 3个，即社会事务协调服务中心、人力资源公共服务中

心、创新创业服务中心；区直单位派驻机构 8个，即同兴派

出所、巡回法庭、资规驻园、市场所、税务所、质安分站、

应急驻园和环保驻园中队。

二、部门整体预算支出情况

本部门 2021 年支出 559,169.81 万元，其中，基本支出

5,497.5万元，项目支出 553,672.31万元。

（一）基本支出情况

本部门 2021 年基本支出 5,497.5 万元，占总支出比重

0.98%，主要为人员工资、对个人和家庭补助支出等。在支

出管理方面，优化人员薪酬体系，完善财务管理制度，健全

内控体系，确保职能运行，提高资金使用效益。

（二）项目支出情况

本部门 2021 年项目支出 553,672.31 万元，占总支出的

比重为 99.02%。其中对企业补助支出 59,135.87万元，主要

为对园区企业科技创新等奖补支出，以产业扶持促进企业发

展，为园区经济稳增长保驾护航。基础设施建设等相关支出

381,949.78万元，园区在基数设施建设上的支出保障，确保

了比亚迪电子工厂、华为 HUB 仓、手机智能终端产业园、

5G 产业园的顺利建设，为比亚迪、德赛电池、大华股份等

一批链上优质企业的落户创造了积极条件。
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三、整体支出绩效目标及开展情况

2021 年主要年初目标是：规模工业总产值同比增长

15%，税收收入同比增长 15%，固定资产投资同比增长 10%，

限额以上社会消费品零售总额同比增长 15%，研发与试验发

展经费占主营业务收入比重（R&D）达到 4.2%以上。

主要工作成绩：一是综合实力再上台阶。2021年，实现

规模工业产值 747.2 亿元，同比增长 10.4%；实现限上社零

额 113.6亿元，同比增长 24.0%；实现固定资产投资 320.7亿

元，同比增长 18.0%；实现税收收入 64.0 亿元，同比增长

23.1%。各项指标增速稳居全市前列，经济主引擎、主力军

作用有力彰显；二是项目建设勇往直前。全年引进产业项目

96个，合同引资 352亿元，在市、区领导的倾力支持下，德

赛储能电芯、大华股份、吉祥腾达、利亚德光电等一批引领

型、旗舰型项目顺利签约，“三类 500 强”企业、投资过 50

亿元项目引进数量名列全市第一，交出了一份招强引优的样

板答卷；三是产业能级大步跃升。新材料先进制造、食品医

药瞄准产业链终端、价值链高端，加快新旧动能转换，分别

实现 15.0%、18.2%的高速增长。智能终端强势崛起，聚集链

上项目 90 余个，发展动能由智能手机“独木支撑”到通信终

端、智能安防、汽车电子“多点发力”，“一主三特”产业体系

结构更优、质量更好；四是改革创新实招频出。深入推进“一

枚印章管审批”改革，实施项目审批和水电气全程“帮代办”，

向企业延伸政务驿站 7个，便捷高效政务服务触手可及。实

施“企业吹哨、部门报到”专项行动，累计帮助企业解决问题
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378个，“无事不扰、有呼必应”成为营商新名片。推行惠企

政策“免申即享”，兑现资金 2.7 亿元，改革经验获人民日报

推介。推动金融、科技、人才等生产要素良性循环，帮助企

业融资 90亿元，开拓市场达成交易额超 15亿元，“望城服务”

更加可触可感、直抵人心。

四、部门整体支出绩效中存在问题及改进措施

园区预算的个性化特性对绩效评价也提出了更高要求，

但园区的绩效评价尚处在搭建和摸索阶段，人员体系不健

全，预算工作经验缺乏，预算绩效管理意识有待增强等短板

在短期内预期难以得到全面解决，为使绩效评价适应高质量

发展需要，拟采取措施如下：

1．统一思想认识：在内部加大上级关于绩效管理提质

增效工作要求宣贯力度，剖析并层层传达绩效评价工作在财

政运行及资金管理等方面的重要性，统一思想认识，强化工

作执行。

2．建立绩效评价体系：推动将预算绩效管理理念贯穿

资金、资产、资源配置全过程，对职能部门的支出做到花钱

必问效，无效必问责。逐步实施以职能部门为预算评价主体、

以职能部门专项为绩效评价对象的绩效评价模式，搭建由职

能部门自行设定绩效目标，由财政进行跟踪监督和过程管

控，并将绩效评价结果与调整预算安排有机衔接的绩效评价

体系。通过预算评价制度的完善、绩效评价结果与绩效考核

挂钩、将绩效评价职能从预决算职能分离等措施保障绩效评

价工作落实落细。
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3．加强培训学习交流。一是加强学习交流。与区财政、

兄弟园区绩效评价部门开展交流学习，借鉴先进经验和成熟

模式并在园区内部推行实施；二是健全人员体系。将绩效评

价和预决算职能分离，年度决算报告是财政绩效评价的依

据，而财政绩效评价监督部门预算与决算，二者只有职责分

离，才能更好发挥实效；三是加强人员培训。鼓励绩效评价

人员参加与绩效评价相关政策制度和专业技能培训学习，扫

除知识盲区，提高工作效率，为全面提高绩效评价工作质量

夯基垒台。

五、其他需要说明的情况

无。


